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1. Bevezetés

1.1. Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv célja

Kerecsend Község Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervének alapvető célja, hogy biztosítsa a településen a szegregációmentesség és az egyenlő bánásmód elvének teljes körű érvényesülését. 

Az oktatási szolgáltatásokhoz való hozzáférés esélyegyenlőségének biztosításán túl célul tűzzük ki az esélyteremtést támogató lépések, szolgáltatások megvalósítását a hátrányos helyzetű gyermekek hátrányainak kompenzálása és az esélyegyenlőség előmozdítása érdekében.

A 2003. évi CXXV. törvény az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról kimondja, hogy:

Az Országgyűlés elismerve minden ember jogát ahhoz, hogy egyenlő méltóságú személyként élhessen, azon szándékától vezérelve, hogy hatékony jogvédelmet biztosítson a hátrányos megkülönböztetést elszenvedők számára, kinyilvánítva azt, hogy az esélyegyenlőség előmozdítása elsősorban állami kötelezettség, tekintettel az Alkotmány 54. § (1) bekezdésére, 70/A. §-ára, valamint a Köztársaság nemzetközi kötelezettségeire és az európai közösségi jog vívmányaira a következő törvényt alkotja:

ÁLTALÁNOS RENDELKEZÉSEK
1. § Az egyenlő bánásmód követelménye alapján a Magyar Köztársaság területén tartózkodó természetes személyekkel, ezek csoportjaival, valamint a jogi személyekkel és a jogi személyiséggel nem rendelkező szervezetekkel szemben e törvény rendelkezései szerint azonos tisztelettel és körültekintéssel, az egyéni szempontok azonos mértékű figyelembevételével kell eljárni.

2. § Az egyenlő bánásmód követelményére vonatkozó, külön jogszabályokban meghatározott rendelkezéseket e törvény rendelkezéseivel összhangban kell alkalmazni.

Az alábbi paragrafusokban pedig az oktatási-nevelési folyamatokban határozza meg az egyenlő bánásmód, esélyegyenlőség szempontjait:
27. § (1) Az egyenlő bánásmód követelménye kiterjed minden olyan nevelésre, oktatásra, képzésre,

a) amely államilag jóváhagyott vagy előírt követelmények alapján folyik, vagy

b) amelynek megszervezéséhez az állam

ba) közvetlen normatív költségvetési támogatást nyújt, vagy

bb) közvetve - így különösen közterhek elengedése, elszámolása vagy adójóváírás útján - hozzájárul (a továbbiakban együtt: oktatás).

(2) Az egyenlő bánásmód követelményét az (1) bekezdésben meghatározott oktatással összefüggésben érvényesíteni kell különösen

a) az oktatásba történő bekapcsolódás feltételeinek meghatározása, a felvételi kérelmek elbírálása,

b) az oktatás követelményeinek megállapítása és a követelménytámasztás,

c) a teljesítmények értékelése,

d) az oktatáshoz kapcsolódó szolgáltatások biztosítása és igénybevétele,

e) az oktatással összefüggő juttatásokhoz való hozzáférés,

f) a kollégiumi elhelyezés és ellátás,

g) az oktatásban megszerezhető tanúsítványok, bizonyítványok, oklevelek kiadása,

h) a pályaválasztási tanácsadáshoz való hozzáférés, valamint

i) az oktatásban való részvétellel összefüggő jogviszony megszüntetése során.

(3) Az egyenlő bánásmód követelményének megsértését jelenti különösen valamely személy vagy csoport

a) jogellenes elkülönítése egy oktatási intézményben, illetve az azon belül létrehozott tagozatban, osztályban vagy csoportban,

b) olyan nevelésre, oktatásra való korlátozása, olyan nevelési, oktatási rendszer vagy intézmény létesítése, fenntartása, amelynek színvonala nem éri el a kiadott szakmai követelményekben meghatározottakat, illetve nem felel meg a szakmai szabályoknak, és mindezek következtében nem biztosítja a tanulmányok folytatásához, az állami vizsgák letételéhez szükséges, az általában elvárható felkészítés és felkészülés lehetőségét.

(4) Az oktatási intézményekben nem működhetnek olyan szakkörök, diákkörök és egyéb tanulói, hallgatói, szülői vagy más szervezetek, amelyek célja más személyek vagy csoportok lejáratása, megbélyegzése vagy kirekesztése.

28. § (1) Nem sérti az egyenlő bánásmód követelményét, ha az oktatást csak az egyik nembeli tanulók részére szervezik meg, feltéve, hogy az oktatásban való részvétel önkéntes, továbbá emiatt az oktatásban résztvevőket semmilyen hátrány nem éri.

(2) Nem sérti az egyenlő bánásmód követelményét, ha

a) közoktatási intézményben a szülők kezdeményezésére és önkéntes választása szerint,

b) felsőoktatási intézményben a hallgatók önkéntes részvétele alapján

olyan vallási vagy más világnézeti meggyőződésen alapuló, továbbá kisebbségi vagy nemzetiségi oktatást szerveznek, amelynek célja vagy tanrendje indokolja elkülönült osztályok vagy csoportok alakítását; feltéve, hogy emiatt az oktatásban résztvevőket semmilyen hátrány nem éri, továbbá ha az oktatás megfelel az állam által jóváhagyott, államilag előírt, illetve államilag támogatott követelményeknek.

(3) A 27. § (2) bekezdésének a) pontjától a nyelvi vagy kulturális önazonosság megőrzését szolgáló, illetve egyházi, kisebbségi vagy nemzetiségi oktatási intézmény tekintetében jogszabály eltérően rendelkezhet.

29. § Törvény vagy törvény felhatalmazása alapján megalkotott kormányrendelet az iskolarendszeren belüli, valamint az iskolarendszeren kívüli oktatásban részt vevők meghatározott körére - az oktatással, képzéssel összefüggésben - előnyben részesítési kötelezettséget írhat elő.

Az Egyenlő Bánásmódról és az Esélyegyenlőség Előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény meghatározza azokat az esélyegyenlőséggel kapcsolatos fogalmakat, és szempontokat, melyek alapját képezik a Közoktatásról szóló, többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény 89/A §-a értelmében írandó Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervnek. A legfrissebb kutatások szerint a közoktatásban jelen lévő szegregációs és szelekciós mechanizmusok korlátozzák az egyenlő hozzáférést a minőségi oktatáshoz, és továbbmélyítik a társadalmi különbségeket. A jelenség nem csak a hivatkozott törvény kapcsán vet fel kérdéseket, hanem gyengíti a társadalmi kohéziót és rontja Magyarország versenyképességét. A szegregációt eredményező struktúrák lebontásának és az integrált nevelés sikeres megvalósításának egyik kulcsfontosságú tényezője a társadalmi érzékenység felkeltése és pozitív attitűd kialakítása.

A fentiek szellemében Kerecsend Község Önkormányzata az alábbiakban dolgozza ki közoktatási esélyegyenlőségi helyzetelemzését intézkedési tervét.
1.2. Értékeink, küldetésünk

Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv alapelvei:

· Igazságosság, amely annak biztosítását jelenti, hogy a személyes és társadalmi körülmények ne jelentsenek akadályt az oktatási lehetőségek kihasználásában.

· Befogadás, amely azt jelenti, hogy mindenki számára biztosított az oktatás alapvető szintje. (pl. hogy mindenki képes legyen olvasni, írni, egyszerű számításokat elvégezni.)

Ennek keretében

· valamennyi gyermek a fejlettségének, képességeinek megfelelő nevelést, oktatást a lehető legmagasabb színvonalon kapja meg

· az Önkormányzat közoktatási intézményei lehetőségeikhez mérten biztosítsák az esélyegyenlőséget valamennyi gyermek számára.

· a társulás biztosítsa a magas színvonalú oktatáshoz, az esélyegyenlőség megvalósításához szükséges szakmai (személyi és tárgyi) feltételeket és pénzügyi erőforrásokat

1.3. Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv prioritásai

· A közoktatás terén megvalósuló esélyegyenlőség elősegítése a település és az óvodafenntartó társulás településeinek közoktatási intézményeiben.

· Az esetleges szegregációs és szelekciós mechanizmusok kiszűrése.

· Az egyenlő hozzáférés biztosítása a minőségi oktatáshoz.

· A halmozottan hátrányos helyzetű tanulók és a sajátos nevelési igényű tanulók esélyegyenlőségének biztosítása és előmozdítása az oktatási-nevelési folyamatokban (támogató lépések, szolgáltatások bevezetése, melyek csökkentik a meglévő hátrányokat, javítják az iskolai sikerességet.

· A diszkriminációmentesség, szegregációmentesség, az oktatási és társadalmi integráció támogatása.

· A fenntartói és intézményi minőségirányítási programok működtetése az esélyegyenlőség magvalósulását is szolgálja

1.4. Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv összefüggése a tervezett pályázati projekttel  
Kerecsend Község Önkormányzata pályázatot nyújt be az ÉMOP-2009-4.3.1/A Közoktatás térségi sajátosságokhoz igazodó szervezése és infrastrukturális fejlesztése című pályázati kiírásra. A pályázat alapvető célja a közoktatási intézmények szervezeti keretei között működő óvodai feladatellátási helyek bővítése, valamint célirányos beruházásainak (infrastruktúra és eszközfejlesztés) támogatása, a minőségi nevelés megteremtéséhez szükséges feltételek biztosítása érdekében. A kerecsendi székhely óvodában létrejövő fejlesztés, valamint az egerszalóki tagóvodában tervezett beruházás a halmozottan hátrányos helyzetű és hátrányos helyzetű gyermekek nevelését felvállaló intézmények fejlesztésének támogatásával a régión belüli társadalmi kohézió, az egyenlő esélyek és a korszerű nevelés feltételrendszerének megteremtésével a régió hosszú távú versenyképességéhez járulnak hozzá. A beruházások hosszú távon növelik a települések népességmegtartó képességét, a települések fiatal, képzett munkaerőt megtartó lehetőségeinek növelése hozzájárul a helyi szükségletekre épülő racionális és költséghatékony működés kialakításához. 
2. Összefüggés az Esélyegyenlőségi Helyzetelemzéssel 

2.1. Szervezeti változások a helyzetelemzés készítése óta

Településünk 2007-ban készítette el, majd 2009-ben aktualizálta a Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv részét képező Esélyegyenlőségi Helyzetelemzést. 

Az eltelt időszakban az esélyegyenlőség biztosítása szempontjából lényeges változások történtek:
· Kerecsenden főképp pályázati támogatásból az esélyegyenlőségi célokat szolgáló 2006-ban elindított programok jelenleg is működnek. Az önkormányzat 2009. év első félévében saját forrásából is finanszírozta a Biztos Kezdet programot és Tanodát. A családi napközit a kistérségen belül alapítvány üzemelteti. Ezeket az esélyegyenlőségi programokat a TÁMOP 3.2.3/08/2 pályázati támogatásából 2009. július 1. és 2011. június 30. között tovább tudjuk folytatni.
· A településeken általában nőtt és évről évre növekszik a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek száma az intézményekben

· Az óvodáztatási támogatás bevezetését követően a hátrányos helyzetűek 100%-a nyilatkozott hatósági bizonyítvány kiadásához halmozottan hátrányos helyzetről (2007.-ben ez 50% körül lehetett)

· Az óvodafenntartó társulás településein minden halmozottan hátrányos helyzetű gyermek óvodába jár

· Az Egri Kistérség 14 települése közül Kerecsenden él a legtöbb hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermek, amelyet az alábbi táblázatok szemléltetnek:

2008/2009 nevelési év
	Település
	Hátrányos helyzetű 
gyermekek
	Halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek
	Beírt gyermekek

	Andornaktálya
	12%
	0%
	50

	Egerbakta
	58,7%
	Nincs adat
	46

	Felsőtárkány
	26%
	0%
	118

	Kerecsend, Demjén, Egerszalók, 
Egerszólát 
(Óvodafenntartó mikro-társulás)
	66%


	45,5%


	176 (ebből Kerecsend 96)

	Maklár
	25%
	14%
	72

	Nagytálya
	16%
	0%
	31

	Novaj, Noszvaj
	8,3%
	3,7%
	108

	Ostoros
	12%
	0%
	66

	Verpelét, 
Feldebrő, 
Tarnaszentmária (Óvodafenntartó 
mikro-társulás)
	58%
	43%
	151

	Eger
	14%
	4,5%
	1786


	Kerecsend
	Hátrányos helyzetű 
gyermekek, tanulók száma (2009/2010)
	Halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek, tanulók száma (2009/2010)
	Összes beírt gyermek, tanuló (2009/2010)

	Óvoda (beruházással
érintett feladatellátási 
hely)
	116
Kerecsend: 87fő

Demjén: 5fő

Egerszalók: 17fő

Egerszólát: 7fő
	87
Kerecsend: 74fő

Demjén: 1fő

Egerszalók: 11fő

Egerszólát: 1fő
	198

	Általános iskola
	223
	169
	243
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· Kerecsenden minden óvodáskorú halmozottan hátrányos helyzetű gyermek óvodai ellátásban részesül. A településen élő hátrányos helyzetű gyermekek számára sajnos már nem biztosítható a 3 éves kortól történő óvodáztatás lehetősége a férőhely hiány miatt. 

· A Kerecsendi Óvodában az SNI gyermekek aránya jelentősen csökkent (míg 2007-ben 24,75% volt, 2009-ben már csak 3%)

· 2007-ben Kerecsenden bevezetésre került és azóta is működik a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekeket felzárkóztató, tehetséggondozó program az IPR, amely a támogatás igénybevételével jelentősen növeli majd a hátrányos helyzetű gyerekek esélyeit. A programot 2008-ban adaptáltuk a Demjéni és az Egerszalóki tagóvodára is. Egerszóláton egy halmozottan hátrányos helyzetű gyermek van, így az IPR-hez a pályázati feltételek hiányában nem csatlakozhattak.

· Az IPR 2006-os óvodai és 2009-es iskolai bevezetésével a DIFER mérőeszköz alkalmazásával 4 éves kortól nyomon követhető a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek fejlesztése és fejlődése

· 2009-től a Kerecsendi Általános Iskolában is bevezettük az IPR-t, amelyet az óvoda partnerséggel valósít meg az óvoda-iskola átmenet megkönnyítése céljából

2.2. A helyzetelemzés megállapításainak összegzése
ÓVODA

	Az esélyegyenlőség érvényesülésének vizsgálati szempontjai
	Szükséges lépések, beavatkozások

	1. Nem ismert az óvodába férőhely hiány 
miatt be nem íratott 3-5 éves gyermekek 
száma. A közoktatási törvény értelmében
kötelező jelleggel az 5. életévét betöltött 
gyermekek óvodakötelesek. Van olyan 
hátrányos helyzetű gyermek, akinek kérték 
az óvodai felvételét és elutasításra kerültek, 
mert nem voltak halmozottan hátrányos 
helyzetűek. A hátrányos helyzetű 
gyermekeknek különösen fontos a bevonása 
az óvodai nevelésbe.

	Beavatkozási lehetőségek:

Az érintett szakemberek bevonásával 
(védőnői hálózat, gyermekjóléti szolgálat,
szociális ügyintéző, óvodapedagógusok, 
fenntartó) pontos felmérést kell készíteni az
óvodába be nem íratott gyermekekről. Az 
óvodának kellő számú férőhellyel kell 
rendelkeznie a hátrányos és halmozottan 
hátrányos helyzetű gyermekek óvodai 
nevelésbe történő bevonásához (Kerecsend, 
Egerszalók). Elegendő férőhely esetén fel kell 
tárni a be nem íratás okait, személyes 
tájékoztatás és meggyőzés útján be kell 
vezetni az intézményi ellátásba a 
3-5 éves hátrányos/halmozottan hátrányos helyzetű gyermekeket. 

Családlátogatások, személyes bizalmon alapuló 
kapcsolat kiépítése. A szülők bevonása az 
intézményi életbe. Intézményenként 
1-1 fő gyermekvédelmi felelős alkalmazása 
indokolt, akik munkájukkal elősegíthetik a 
gyermekek óvodába irattatását, korai 
szocializációjukat.

	2. Az óvodások 85%-a helyben, vagy a
társulás valamelyik óvodájába jár. Az 
eljárók nem hátrányos helyzetűek. 
	Beavatkozási lehetőségek:

Intézkedési és kommunikációs terv 
készítése a társulásból eljáró gyermekek
társuláson kívüli intézményválasztásának
okairól. Szükséges az érintett pedagógusok,
szülők, társadalmi és civil szervezetek, 
valamint a helyi média bevonása. Mindent el 
kell követni, hogy kiderüljön, mit választanak 
a település kínálta lehetőségek helyett a 
szülők és az általuk kívánt lehetőség irányába 
szükséges továbblépni. Ehhez elengedhetetlen 
a korszerű tárgyi feltételrendszer, valamint 
az igényelt szolgáltatások biztosítása.
Az eljáró gyermekek szüleivel 

személyes kapcsolatfelvétel, „nyitott óvoda” 

programok szervezése; tapasztalatcsere az

eljárás problémáját eredményesen kezelő 

intézményeknél (Verpelét, Felsőtárkány). A nem hátrányos és nem roma gyermekek szüleinek 

fokozottabb bevonása a Biztos Kezdet Klub 

munkájába, a helyi média kínálta 
lehetőségek felhasználása az intézmény 
tevékenységéről szélesebb körű tájékoztatásra 


	3. Nincs teljes körű nyilvántartás a 
HH/HHH gyermekekről.

A hátrányos helyzetű gyermekek 
nyilvántartása kiemelt figyelmet kíván, ezen a
területen mindenképpen fontos a jegyzői 
hivatal és a közoktatási intézmények szoros együttműködése, az információáramlás 
biztosítása. 
	Beavatkozási lehetőségek:

A nyilatkoztatás és nyilvántartás 
hatékonyabb rendszerének kidolgozása. 
A teljes körű nyilatkoztatás érdekében 
szükséges a gyermekvédelmi támogatásban 
részesülő szülők személyes meggyőzése a 
nyilatkozattétel előnyeiről.

A pontos nyilvántartás érdekében 
szükséges az önkormányzat és az oktatási 
intézmények közötti szoros együttműködés.

	4. Az óvodafenntartó társulás településein 
található Kerecsendi székhely óvoda férőhely 
hiánnyal küzd, nem képes biztosítani a
helyben jelentkező óvodai ellátás iránti 
igényeket. Az intézményben túlzsúfolt 
körülmények között, a tárgyi feltételek 
hiányában sem lehet minőségi munkát 
végezni. Az Egerszalóki tagóvoda (2 
csoporttal) a maximális férőhely 
kihasználtsággal működik, a 
településről egy csoportra való gyermek a 
közeli egri óvodákba eljár. Egerszalókon 
bölcsődei ellátás iránt igény jelentkezik. A 
demjéni és az egerszóláti tagintézmény 
felújítása szükséges. Az intézményegységek 
közül egyik óvoda sem felel meg a 
kötelező eszközjegyzék szerinti előírásoknak. 
	Beavatkozási lehetőségek:

Kerecsend székhely óvoda 
infrastrukturális fejlesztése, bővítése egy 
gyermek csoporttal, korszerű tárgyi 
feltételrendszer biztosítása.
Egerszalókon új óvoda építése bölcsődei 
csoporttal együtt. Az intézmény többcélú 
intézménnyé történő átszervezése, a 
mikro-térségben a bölcsődei ellátás biztosítása.

A Demjéni és az Egerszóláti tagóvoda 
felújítása, korszerűsítése.

	5. Az idei nevelési évben az SNI gyermekek 
aránya 3%, amely az országos átlag (7%) 
alatt van. Feltételezhető, hogy van még olyan 
gyermek, akinek az SNI ellátása indokolt 
volna, de férőhely hiány miatt az óvodai 
ellátásból kimaradt. Az óvodába járó SNI 
gyermekek integrált nevelésben részesülnek, 
amelyhez kistérségi ellátás keretében 
utazó gyógypedagógus biztosított. A 
gyógypedagógus munkáját Kerecsenden 
gyógypedagógiai asszisztens is segíti. Az SNI 
ellátáshoz az óvodaegységek nem 
rendelkeznek megfelelő méretű 
fejlesztőszobával és felszereltséggel. 
Tornaszoba hiányában a mozgásfejlesztés 
feltételei nem biztosítottak.
	Beavatkozási lehetőségek:

A védőnői hálózat, a gyermekjóléti 
szolgálat, szakszolgálat és az 
intézmények együttműködésével a lehető 
leghamarabb ki kell szűrni és az óvodai 
nevelésbe be kell vonni a megsegítésre 
szoruló gyermekeket. 

Az SNI ellátáshoz biztosítani kell a tárgyi 
feltételeket, megfelelő számú óvodai 
férőhelyet, optimális csoport létszámot 
az integrált neveléshez (amely általában 20 fő).



	6. Kerecsenden, 3-4 éves korban az 
óvodába kerülő gyermekek 32%-a veszi 
igénybe a Biztos Kezdet program 
szolgáltatásait, amely e gyermekek korai 
szocializációja révén jobb esélyeket 
biztosít a felzárkóztatáshoz, fejlesztéshez. 
A Biztos Kezdet programnak helyet adó 
Biztos Kezdet klub az óvodától távol a falu 
központjában található, maximális befogadó 
képessége 10-15 fő. 
	Beavatkozási lehetőségek:

A Biztos Kezdet program számára 
Kerecsenden az óvodában kell kialakítani 
megfelelő méretű helyiséget, amely lehetővé 
teszi az óvoda szolgáltatásainak igénybe 
vételét, szakemberek és a család 
együttműködését. 

Szükséges elindítani a programot 
Egerszalók településen is, ahol szintén 
nagyobb számban élnek hátrányos és 
halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek. 
Célszerű a Biztos Kezdet klubot az 
újonnan épülő óvoda-bölcsőde 
komplexumban elhelyezni.

	7. Az intézmény pedagógusainak 
módszertani képzettsége, 
továbbképzése elengedhetetlenül szükséges 
az óvodai IPR és az esélyegyenlőségi 
programok megvalósításához. Központi 
fedezet továbbképzésre legfeljebb pályázati 
támogatásból lehetséges 2010 évben, mivel a 
pedagógus továbbképzésre fordítható normatív 
támogatás nem része az állami 
költségvetésnek. A pedagógusok anyagi 
helyzete nem teszi lehetővé, hogy ezeken a 
képzéseken önerőből vegyenek részt.
	Beavatkozási lehetőségek:

Pályázati források felkutatása, bevonása a 
pedagógus továbbképzés rendszerébe, 
amelyhez az önerőt a fenntartó 
biztosítja a pedagógusok helyett. Ehhez 
pedagógus továbbképzési szabályzat 
átdolgozása, valamint a kollektív szerződés 
módosítása szükséges a közoktatási 
intézményekben. 

	8. Az óvodai IPR bevezetésével, a DIFER 
mérőeszköz alkalmazásával kimutatható a 
halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek 4 
éves kortól történő fejlesztése és a 
fejlesztés eredményessége. A hátrányos 
helyzetű gyermekek fejlődése a bemeneti 
mérés és a kimenetkor mért eredmények közti 
különbség alapján mérhető.

	Beavatkozási lehetőség:
Rendkívüli fontosságú a teljes körű 
mérési-értékelési rendszer fejlesztése, amely 
egységes és kiterjed a hátrányos helyzetű 
gyermekekre is. Ehhez szükséges a 
pedagógusok továbbképzésének biztosítása.

	9. A 25-30 fős csoportokban fejlesztett 
gyermekek egy része nem éri el az iskolába 
lépéshez szükséges fejlettségi szintet, ezért 
óvodában marad. A túlzsúfolt csoportokban 
nehézkessé válik a differenciált foglalkoztatás,
nem jut elegendő idő az egyéni 
fejlesztésre, a pedagógusok túlterheltek. 
Vannak gyermekek, akik férőhely hiány 
miatt csak 4 éves kortól kezdhetik meg az 
intézményes nevelést, nem áll elegendő idő a 
családból hozott hátrányok kompenzálására, a 
gyermek fejlesztésére.
	Beavatkozási lehetőség:
Elegendő számú óvodai férőhely, optimális 
(20 fő körüli) csoportlétszámok kialakítása 
(Kerecsend, Egerszalók). 


ISKOLA

	Az esélyegyenlőség érvényesülésének vizsgálati szempontjai
	Szükséges lépések, beavatkozások

	Az iskolába járó gyerekek:

Nem ismert a helyben lakó, de nem a település iskolájába járó tanulók száma.

Magas a település iskolájában a HH/HHH tanulók aránya: 92 % és 70 %

Az eljáró tanulók nem hátrányos helyzetűek.


	Beavatkozási lehetőségek:

Intézkedési és kommunikációs terv 

készítése a társulásból eljáró gyermekek

társuláson kívüli intézményválasztásának

okairól. Szükséges az érintett pedagógusok,

szülők, társadalmi és civil szervezetek, 

valamint a helyi média bevonása.
Az iskola tehetséggondozó programjának továbbfejlesztése (angol és informatika tantárgyakból), vagy máshol már bevált program adaptálása, amely a helyi nem hátrányos helyzetű szülők számára is vonzóvá teszi az iskolát.
Az eljáró gyermekek szüleivel 

személyes kapcsolatfelvétel, „nyitott iskola” 

programok szervezése; tapasztalatcsere az

eljárás problémáját eredményesen kezelő 

intézményeknél (Verpelét, Felsőtárkány). 

A helyi média kínálta lehetőségek 
felhasználása az intézmény 
tevékenységéről szélesebb körű tájékoztatásra 



	A sajátos nevelési igényű tanulók:
 Az idei tanévben az SNI tanulók száma 37 fő. Az SNI gyermekek aránya az általános iskolában 15 %, mely az országos átlag (7%) felett van. A többi tanulóval együtt integrált oktatásban részesülnek. 


	Beavatkozási lehetőségek:

A védőnői hálózat, a gyermekjóléti szolgálat, a bölcsőde, szakszolgálat és az intézmények együttműködésével a lehető leghamarabb ki kell szűrni a megsegítésre szoruló gyermekeket/tanulókat, egyéni fejlesztésükhöz. Megoldás lehet a pedagógusok speciális képzése, pedagógiai innovációk, preventív programok, célzott szakmai munkacsoportok megalakulása. az elvégzendő feladatok összehangolása. Az SNI tanulók integrált nevelése miatt javasolt a sajátos nevelési igényű gyermekek együttnevelésére felkészítő képzés.
Az iskola éves munkatervében, a szakértői és rehabilitációs bizottság által kiállított szakvélemények felülvizsgálati időpontjainak megfelelően, tervezzük a sajátos nevelési igényű tanulók felülvizsgálatát. Értesítjük a szülőket, és meg is szervezzük a tanulóink (szüleik) eljutását pedagógus kísérettel a felülvizsgálatra.
Amikor a tanulóink sajátos nevelési igénye megszűnik, egyéni fejlesztési terv készítésével és egyéni fejlesztéssel elősegítjük a felzárkózását.



	Tanórán kívüli, tanulást elősegítő programok:

Alsó tagozatos tanulóink mintegy 100%-ban igénybe veszik az iskolaotthon, illetve napközi-otthon által nyújtott lehetőséget.

Ez az összlétszám tekintetében: a tanulók 26 %-a veszi igénybe a napközit, 27 % az iskolaotthont. 

A felső tagozatosok vehetik igénybe a tanulószobát, melyet a tanulók 15 %-a látogat. 
A HH/HHH tanulók nem megfelelő arányban vesznek részt a tanórán kívüli foglalkozásokon és segítő programokba.
	Beavatkozási lehetőségek:

HH/HHH tanulók számára a tanulószobai foglalkozások vonzóvá tétele (internetklub, sport, és egyéb programok szervezése. 
A HH/HHH diákok tanórán kívüli foglalkozásokon és segítő programokban való részvételi arányának növelése indokolt. A tanórán kívüli foglalkozások kínálatát a HH/HHH gyermekek igényeinek figyelembevételével kell bővíteni. TÁMOP 3.2.3/08/2 pályázat által biztosított lehetőségek által megvalósul.

	Az intézmény pedagógusainak módszertani képzettsége:

 – a kooperatív tanulás, differenciált tanulásszervezés, projektpedagógia, tanulásmódszertan, drámapedagógia módszertani területek vonatkozásában – fejlesztendő.


	Beavatkozási lehetőségek:

Pedagógus továbbképzések kiterjesztése, a módszertani adaptáció megtervezése és megvalósítása a tantestület aktív bevonásával, a tanórai gyakorlat megváltoztatása (szükség szerint mentori támogatás igénybevételével). 

	A kompetencia mérések eredményeit illetően:

 a hátrányos helyzetűekre /HH, ill. HHH/ vonatkozó adatokkal – a vizsgált időpontokban - még nem rendelkezett az intézmény. 

A HH és HHH tanulók ez irányú nyilvántartása csak a 2008/2009-es tanévtől kezdődően megoldott.
 Amely években adatokkal rendelkezik – a 2007-es - 6. évfolyam „szövegértés” kivételével – az országos átlag alatt teljesítettek a diákok. 

Kidolgozásra került egy intézkedési terv a 2008/2009-es tanév végén az országos kompetenciamérés adataira és eredményeire támaszkodva, melynek célja a tanári és tanulói hatékonyság mérésekben megmutatkozó eredményeinek növelése.


	Beavatkozási lehetőségek:

Rendkívüli fontosságú az intézmény teljes körű mérési-értékelési rendszerének konzekvens fejlesztése, különös tekintettel a további kompetencia-mérésekre, valamint a HH és HHH tanulók eredményeinek folyamatos nyilvántartása, egyéni fejlesztési tervek kidolgozása és alkalmazása

A HH/HHH-S tanulók esetében meg kell valósítani a mérések eredményeinek leválogatását, ki kell dolgozni az adatkezelés hatékonyabb rendszerét. Ezen mérések eredményeit tantestületi, munkaközösségi, intézményközi fórumokon szükséges feltárni, megbeszélni, elemezni a szükséges intézkedéseket, fejlesztési programokat, tartalmi módosításokat, pedagógusok képzését ki kell dolgozni.
A felső tagozaton kialakult magas osztálylétszámok miatt legalább a magyar és matematika tantárgyak csoportbontásban való tanítása.



	Az évfolyamismétlők száma:

 - a vizsgált tanévekben (a 2006/2007 kivételével) – 2005-2009. júniusig bezárólag 1,2 % és 6,7 % között mozgott.
A magántanulók és a 250 óránál többet hiányzók aránya – gyakorlatilag - az országos átlag körül van. 


	Beavatkozási lehetőségek:

Az esélyegyenlőségi és integrációs pályázat keretében a lemorzsolódási arányok további csökkentése, és a HHH-S tanulók tanulási sikerességének növelése érdekében az érintettek egyéni adottságaihoz igazodó pedagógiai módszerek alkalmazása. Kompetencia alapú egyéni fejlesztési tervek kidolgozása, és háromhavonkénti szöveges értékelés. 

A lemorzsolódás kockázatában érintett tanulók egyéni nyomon követése, mentorálása. Pályaorientációs terv készítése és a tanulói motiváció erősítése.



	Továbbtanulás:

Az elmúlt években az intézmény minden diákja továbbtanult. A vizsgált tanévek átlagai alapján elmondható, hogy a gimnáziumban továbbtanulók aránya az elmúlt 5 évben 11,54%, az országos átlag alatt van. A szakközépiskolába felvettek arányszáma (25,96%) szintén az országos átlag (43,1%) alatt van. Szakiskolában a diákok 62%-a tanul tovább az intézményből, mely az országos átlagot (19,0%) meghaladja.


	Beavatkozási lehetőségek:

Az SNI-nek minősített 7-8 osztályos gyerekeknek szakiskolai átvezető programot kell indítani annak érdekében, hogy az általános iskola befejezésére rendelkezzenek azokkal a minimális kompetenciákkal, amelyek egy valós munkapiaci esélyeket nyújtó szakma elsajátításához szükségesek. Ennek a finanszírozására pályázati forrást kell igényelni.

A HH és a 3H-s, tehetséges diákok pályaorientációját a gimnáziumi, érettségit adó szakközépiskolai továbbtanulás felé próbáljuk elmozdítani, és egyéb tanórán kívüli programokkal, valamint az ÚTRAVALÓ programban való részvétellel segítjük őket az esélyegyenlőség megteremtésében. 




2.3. Csomópontok kiemelése

	Tématerület
	Aktorok

	Infrastrukturális fejlesztés, óvodai 
férőhelybővítés, óvoda-bölcsőde építése, 
felújítás
	Fenntartók

	Teljes körű nyilvántartás a településeken élő 
HH/HHH gyermekekről
	Egészségügyi szektor (védőnők), 
Szociális szektor (szociális ügyintéző, 
gyermekjóléti szolgálat), közoktatás 
(óvodák), polgármesteri hivatalok (jegyzők)

	Intézkedési és kommunikációs terv készítése
az eljáró (nem hátrányos helyzetű) 
gyermekek helyi óvodáztatásához
	Fenntartók, helyi média, közoktatási 
intézmények, polgármesteri hivatal, civil 
szervezetek, szülők

	Esélyegyenlőségi programok működtetése
	Fenntartók, szociális – egészségügyi – 
gyermekjóléti és családsegítő szervezetek, CKÖ

	Pedagógusok módszertani kultúrája, 
továbbképzés biztosítása
	Fenntartók, közoktatási intézmények

	Létszámbővítés a közoktatási intézményekben
	Gyermekvédelmi felelősök alkalmazása 
intézményenként

	SNI tanulók integrálása
	Általános iskola, pedagógiai szakszolgálat

	Beóvodáztatás


	Egészségügyi szektor (védőnő, háziorvos)

Szociális szektor (CSSK, GYEJÓ)

Civilek, CKÖ, Óvodák

	Deszegregáció
	Érintett iskola, Befogadó iskolák, 
Önkormányzat, CKÖ, Civilek, Tanoda, szülők

	Továbbtanulás
	Általános iskola, partner középiskolák, pályaorientáció megvalósításában közreműködő egyéb partnerek (pl. munkaügyi központ, pályaválasztási tanácsadó munkatársai), mobilitási támogatást biztosító Önkormányzat

	Lemorzsolódás
	Általános iskola, szociális szektor (magántanulói státusz megállapítása, 250 órát meghaladó hiányzás)


2.4. Összefoglaló az intézmények létszámváltozásairól

A gyermek-összetétel változása az óvodai ellátásban
	Tanév
	Összlétszám
	Hátrányos 
helyzetű
	Halmozottan 
hátrányos 
helyzetű
	Átmeneti 
és tartós állami nevelésbe 
vettek

	2007/2008
	202
	123
	63
	

	2008/2009
	207
	111
	67
	Na

	2009/2010
	198
	116
	80
	Na


Óvodafenntartó társulásban való működés 2007. augusztus 1.
A gyermek-összetétel változása az iskola ellátásban
	Tanév
	Összlétszám
	Hátrányos helyzetű
	Halmozottan hátrányos helyzetű
	Átmeneti és tartós állami nevelésbe vettek

	2005/2006
	219
	192
	Na
	Na

	2006/2007
	229
	212
	Na
	Na

	2007/2008
	238
	210
	128
	Na

	2008/2009
	235
	202
	143
	Na


	Ellátott közoktatási feladatok*
	Ellátott gyerekek/tanulók száma

	
	2005/2006

tanév
	2006/2007

tanév
	2007/2008

tanév
	2008/2009

tanév

	Általános iskola 1-4.
	84
	114
	118
	115

	Általános iskola 5-8.
	99
	102
	63
	113

	Gyógypedagógiai oktatás
	I:81
	Sz:14
	I:84
	Sz:13
	I:78
	Sz:11
	I:35
	Sz:11

	Napközi
	157
	174
	150
	147


3. Célmeghatározás
3.1. Jövőképünk

Olyan településen kívánunk élni, ahol szívesen laknak az emberek, gyermekek és felnőttek egyaránt, ahol a diákok – nemtől, vallási és faji hovatartozástól függetlenül – felkészülhetnek az életre, a szakmájukra, további tanulmányaikra, s ahol sikereket érnek el települési, regionális és országos szinten egyaránt azok is, akik a leghátrányosabb helyzetekből indultak.

Célunk elérése érdekében a következő beavatkozások megtétele szükséges:

Rövid, közép és hosszú távon elérendő indikátorok
 Rövid távon elérendő indikátorok (1 év alatt):

· A településeken jelentkező minden óvodai férőhely iránti igény kielégítéséhez óvodai férőhely bővítése, infrastruktúra fejlesztési program beindítása Kerecsenden

· A helyben történő óvodai ellátás igénybevételéhez új óvoda-bölcsőde építése Egerszalókon. A tervdokumentáció elkészítése, projekt kidolgozás pályázati támogatás igénybevételéhez

· Egységes adatszolgáltatási és nyilvántartási rendszer bevezetése a hátrányos, halmozottan hátrányos helyzetű gyermekekről, részvételükről az óvodai nevelésben, iskolai oktatásban, eredményességükről, továbbtanulásukról.

· Az óvodai nevelésben nem részesülő (3-5 éves) gyermekek és szüleik (gondviselőik) beazonosítása, felkeresése az óvodapedagógusok, a gyermekvédelmi felelősök, a családsegítő- és gyermekjóléti szolgálat szakembereinek rendszeres családlátogatása útján. 

· Intézkedési és kommunikációs terv készítése az óvodáztatás helyben történő igénybevételéhez, az eljáró nem hátrányos helyzetű gyermekek helyi óvodáztatásával a szegregált nevelés elkerülése érdekében
· Az óvodai beíratást elmulasztott szülők ismételt személyes megkeresése a nevelési év kezdetéig vagy kezdetén, és tájékoztatásuk egyedi óvodáztatási problémáik megoldásának lehetőségeiről.

· Intézményi tartalmi-módszertani-, infrastrukturális erőforrás felmérés és intézkedések tervezése az optimális feltételek biztosítására. 

· Teljes körű nyilvántartás készítése a településeken a HH/HHH gyermekekről

· Egerszalókon a Biztos Kezdet program elindítása
· A pedagógusok módszertani továbbképzéshez pályázati vagy önkormányzati forrás fedezetének biztosítása, pedagógus továbbképzési szabályzat átdolgozása
· Az esélyegyenlőségi intézkedési terv legfontosabb célkitűzéseihez, feltétel rendszer javításához szükséges önkormányzati döntések meghozása
Közép távon elérendő indikátorok (3 év alatt): 

· Az óvodáztatás számára korszerű tárgyi feltétek és elegendő férőhely biztosítása a településeken (ezen belül kiemelten a Kerecsendi székhely óvodában bővítés, korszerűsítés)
· Az SNI gyermekek neveléséhez a korszerű tárgyi feltétel és a humánerőforrás biztosítása minden településen.

· A mikro-térségben intézményi átszervezéssel (óvoda-bölcsőde) bölcsődei férőhelyek kialakítása, amely Egerszalókon növeli majd a helyi óvodáztatást igénylők létszámát
· Az esélyegyenlőségi programok számára az óvoda épületén belül helyiség kialakítása, a szükséges felszereltség és humánerőforrás hozzárendelésével. 
· Gyermekvédelmi felelősök alkalmazása az intézményekben

· Az integrált nevelés módszertani területeinek fejlesztése és megjelenítése az intézményi alapdokumentumaiban

· Az esélyegyenlőségi feladatok elvégzéséhez és a költségek átvállalásához kérni kell a helyi kisebbségi önkormányzat és civil szervezetek közreműködését, segítségét.
· Intézményi-, társulási együttműködések kialakítása sikeres pályázati aktivitás érdekében.

Hosszú távon elérendő indikátorok (6 év alatt):

· Valamennyi intézményben az infrastrukturális fejlesztések és eszközbeszerzések a kor színvonalának megfelelően megvalósulnak.

· Az esélyegyenlőségi programok működtetésével, valamint a pedagógiai munka modernizációjával, integrált nevelés és esélyteremtés lehetősége biztosított.
· A bölcsődei ellátás mikro-térségben történő biztosításával, a helyi óvodáztatással kapcsolatos igények kialakításával az intézményekben az integrált nevelés feltételei biztosítottak

· Teljes körű akadálymentesítés valamennyi óvodában és általános iskolában.
4. Akcióterv
Azonnali beavatkozást igényel:

Minden olyan helyzet, ami a hatályos törvényeknek nem megfelelő (különös tekintettel a Közoktatásról szóló 1993. évi LXXIX. törvény , valamint az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról szóló 2003. évi CXXV. törvény rendelkezéseire);

Minden, az adatok vizsgálatát követően beazonosított szegregált nevelési és oktatásszervezési gyakorlat, mivel az alapvetően sérti az esélyegyenlőség elvét és korlátozza a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók oktatási sikerességét;

Ha igazolódik, hogy a társulásban biztosított bármely oktatási szolgáltatáshoz (pl. emelt szintű oktatás, tanórán kívüli foglalkozások, egyéb intézkedési tervek), vagy a társulás intézményeiben biztosított oktatási feltételekhez (pl. szaktanterem, informatikai eszközök, tanítást, vagy egyéni tanulást segítő egyéb eszközök, hiányos szakos ellátottság esetén szaktanár által tartott tanórák) nem biztosított egyenlő hozzáférés a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók részére;

Ha a társulás intézményeiben a sajátos nevelési igényű (SNI) és a pszichés fejlődési zavarai miatt a nevelési, tanulási folyamatban tartósan és súlyosan akadályozott (pl. dyslexia, dysgraphia, dyscalculia, mutizmus, kóros hyperkinetikus vagy kóros aktivitászavar) tanulók együttes aránya jelentősen meghaladja az országos átlagot (vagyis több 7 %-nál).

Ezekben az esetekben az intézkedéseket, fejlesztési lépéseket úgy kell megtervezni, hogy rövidtávon (azaz 1 éven belül) mérhető javulást eredményezzenek a helyzetelemzésben rögzített értékekhez képest! 
Érzékelhető javulást kell elérni középtávon:

A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek óvodáztatásának biztosítása érdekében legalább középtávon (3 éven belül) mérhető javulást biztosító beavatkozást kell tervezni, amennyiben férőhely hiány miatt nem biztosított minden hátrányos helyzetű gyerek számára 3 éves kortól az óvodai szolgáltatás; vagy annak ellenére, hogy az óvoda el tudná látni a társulásban élő gyerekeket, sok hátrányos helyzetű gyerek nem jár óvodába 3 éves korától. 

A településen élő 3-18 éves korosztály minden tagjának oktatásáról gondoskodni kell jövőbeni munkaerő-piaci érvényesülésük és társadalmi integrációjuk biztosítása érdekében. Ezért amennyiben e korosztálynak bármelyik, ill. bármennyi tagja nem részesül oktatásban, tervet kell készíteni évenkénti konkrét lépésekkel, arra vonatkozóan, hogy hogyan vonja be a tanköteleseket a nappali képzésbe.

Az oktatás eredményességének javítására olyan mértékű beavatkozások tervezése szükségesek, amelyek legalább középtávon (3 éven belül) mérhető javulást garantálnak, minden esetben, ha az eredményességi mutatók alapján (továbbtanulás, lemorzsolódás, kompetencia-vizsgálat) az országos átlaghoz képest súlyosan alulteljesít a társulás településein működő intézmény; vagy a település intézményében tanuló halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek tanulmányi előmenetele az intézmény átlagánál rosszabb.

4.1. Akcióterv beavatkozásainak összefoglalása

	Helyzetelemzés 
megállapítása


	Cél
	Intézkedés 
	Az intézkedés 
felelőse
	Az 
intézkedés megvalósításának határideje
	Kiinduló 
érték (a 
kiinduló állapotot jellemző 
adat,aminek 
javítására az 
intézkedés 
irányul)
	indikátor

rövidtávon 

(1 év)
	indikátor

középtávon 
(3 év)
	Az 
intézkedés eredményes-

ségét mérő 
indikátor

hosszútávon
 (6 év)
	Az intézkedés megvalósításához szükséges erőforrás 
	Az intézke-dés státusza



	Nem ismert az 
óvodába be nem 
íratott HH 
3-5 éves 
gyermekek száma, 
valamint a 3 év 
alatti HHH gyermekek 
száma
	Minden 
óvodáskorú gyermek óvodába járjon.
	A HH/HHH 
gyermekek – 
ezen belül az 
óvodába nem járó
 3-5 évesek pontos számának meghatározása.
Kapcsolatfelvétel a családdal, 
tájékoztatás, jó kommunikációs 
viszony 
kialakítása, 
bevonásuk a 
Biztos 
Kezdet klub 
programjaiba

Védőnői 
hálózat, 
óvodapedagógu-

sok, 
gyermekjóléti 
szolgálat,
szociális ügyintéző.
	Jegyzők
Óvodavezető

Tagóvoda vezető

Gyermekjóléti 
szolgálat

Védőnői szolgálat
	Az intézkedés 
megkezdése: 
minden év 
március, április 
hó (óvodai 
beíratás május hó)
	Nincs adat az 
óvodába be 
nem íratott 3-5 éves gyermekek 
számáról
	Az 
intézkedés 
felelőseinek együttműkö
dése 
alapján 
elkészül 
egy 
cselekvési 
program
	Minden HH/HHH gyermeket 
beíratnak az 
óvodába
	Minden 
óvodás 
korú 
gyermek 
óvodába jár
	Humán
erőforrás, 
gyermek
védelmi 
felelősök az intézm.ényekben, óvodai férőhelyek bővítése
	2

	Az óvodások 85%-a (Kerecsend) és 70%-a (Egerszalókon) jár helyben óvodába, az eljárók nem hátrányos helyzetűek. Az intézményt a szegregáció veszélye fenyegeti.
	A nem hátrányos helyzetű gyermekek helyi óvodáztatása
Egerszalókon új óvoda-bölcsőde építésével bölcsődei férőhely biztosítása a mikro térségben
	Intézkedési és kommunikációs terv készítése: helyzetfeltárás a szülők óvoda választásának okairól, az általuk kívánt szolgáltatások kidolgozása
	Jegyzők
Óvodavezető

Tagóvoda vezető

Védőnők
	2-3 év
	Az óvodások 15%-a (Kerecsenden) és 30%-a (Egerszalókon) jár helyben óvodába, akik nem hátrányos helyzetűek
	Az intézkedés felelőseinek együttműködése alapján elkészül a helyzetfeltárás és az igényfelmérés
	Az óvodások (Kerecsenden) 20%-a, (Egerszalókon) 25%-a helyben jár óvodába, ezek a gyermekek nem hátrányos helyzetűek
	Az óvodások 25%-a helyben jár óvodába, ezek a gyermekek nem hátrányos helyzetűek, a településen élő óvodás korú gyermekek 5%-a nem helyben jár óvodába, a mikro-térségben a bölcsődei ellátás biztosított
	Humánerőforrás, fenntartók
	1

	Nincs teljes körű nyilvántartás a HH/HHH gyermekekről
	Váljék teljes körűvé a nyilatkozat tétel a HHH gyermekek szülei részéről
	A nyilatkoztatás és a nyilvántartás hatékonyabb rendszerének kialakítása
	Jegyzők
Óvodavezető

Tagóvoda vezető

Szociális ügyintéző

Gyermekjóléti szolgálat

Védőnők
	Az intézkedés határideje: óvodai beíratás előtti két hónap (március, április)
	Nincs az önkormányzatnál nyilvántartott adat a HH/HHH gyermekekrőlcsak 3 éves kortól kezdődően
	Az intézkedés felelőseinek együttműködése
	Minden érintett szülő megteszi a nyilatkoza-tot gyermek 3 éves kora előtt is
	A nyilvántartás teljes körű, az információáramlás biztosított a gyermekvédelem területén dolgozó szakembe-rek számára, amely gyors és hatékony együttműködést tesz lehetővé
	Humánerőforrás, gyermekvédelmi felelősök az intézményekben
	1

	Óvodai férőhely hiánya miatt Kerecsenden 3 éves kortól nem biztosítható minden gyermek számára az óvodai nevelés (a HH gyermekeknek illetve a nem hátrányos helyzetű gyermekek számára nem jut férőhely). Az óvodák korszerűtlen tárgyi feltételrendszere, az intézmények jelenlegi állapota nem vonzó a helyi nem hátrányos helyzetű családok számára
	Óvodai férőhely biztosítása a településeken élő óvodáskorú gyermekek számára, az óvodaegységek korszerű tárgyi feltételei, a képzett humánerőforrás és az óvodák szolgáltatásai vonzóvá válik a helyi nem hátrányos helyzetű családok számára
	Óvodabővítés (Kerecsend, Egerszalók), felújítás, korszerűsítés, tárgyi feltételek biztosítása a kívánt szolgáltatásokhoz, pedagógiai tartalomfejlesztés, humánerőforrás képzés
	Képviselő testület,
Polgármester

Jegyző

Óvodavezető
	Az intézkedés megvalósításának határideje: 2009-2012


	Férőhely hiány (egy csoport), 
Kötelező eszközök és helyiségek nem biztosítottak az óvoda működéséhez, a különböző szolgáltatások biztosításához nincs helyiség, pedagógiai fejlesztés akadálya a tárgyi feltételek hiánya
	A pályázat beadása, a projekt elindítása nyertes pályázat esetén
	Óvodai férőhely biztosított a településen élő minden óvodás korú gyermek számára
A nevelőmunkához képzett humánerőforrás és korszerű tárgyi feltételrendszer teszi lehetővé a korszerű pedagógiai módszerek és a különböző szolgáltatások biztosítását
	Korszerű személyi és tárgyi feltételek biztosítottak az integrált neveléshez
	Humánerőforrás, kedvező pályázati támogatás, önkormányzati önerő
	2

	Az SNI-s gyermekek aránya 3 év alatt 26%-ról 3%-ra csökkent, amely az országos átlag (7%) alatt van. Ez nem lehet reális, feltételezhető, hogy az óvodából férőhely hiány miatt kimaradt gyermekek között van SNI gyermek
Az SNI ellátáshoz nincs biztosítva megfelelő helyiség és tárgyi feltételrendszer
	SNI gyermekek integrált nevelése 3 éves kortól, illetve attól kezdődően, hogy különleges gondozáshoz való jogukat megállapították
SNI ellátáshoz fejlesztő szoba és speciális eszközök biztosítása
	Korai szűrés, diagnosztizálás együttműködve a védőnővel
Az SNI gyermekek korai fejlesztése, óvodai nevelése integráltan, a többi egészséges gyermekkel egy csoportban 3 éves kortól

A tárgyi feltételek megteremtéséhez infrastrukturális fejlesztéshez pályázat beadása
	Védőnők
Óvodavezető

Tagóvoda vezetők

Gyógypedagógiai szakszolgálat

Gyermekjóléti szolgálat

Biztos Kezdet program szakmai vezetése

Jegyző

Fenntartók

	Az intézkedés megkezdése: óvodai beíratás előtt, illetve folyamatosan
2009-2013 (beruházás)
	A feltételezhetően SNI-s gyermekek különleges gondozáshoz való jogát csak 4 éves kor után állapítják meg, kevés az idő a fejlesztésre a beiskolázásig
Nincs külön fejlesztő szoba, felszereltség hiányos
	Az intézkedés felelőseinek együttműködése, cselekvési program
Pályázat beadása, eszközbeszerzési terv
	Minden településen élő gyermek különleges gondozáshoz való állapotfelmérésére időben sor kerül
Beruházás elindulása és megvalósulása, SNI ellátáshoz eszközök beszerzése
	Az SNI gyermekek életesélyei és iskolai beilleszkedésük sikeresebb lesz, helyben integrált osztályokban tanulhatnak
SNI ellátáshoz a tárgyi feltételek biztosítottak
	Humán erőforrás, 
Biztos Kezdet klub működésének finanszírozása

Pályázati támogatás

Önerő
	1-2

	Kerecsenden az óvoda szakmai vezetése alatt esélyegyenlőségi célokat megvalósító Biztos Kezdet program számára az óvoda épületén belül nincs hely
	A kiegészítő szakmai program az óvoda épületén belül működjön
A Biztos Kezdet program adaptálása a tagóvodákban is
	Klubszoba kialakítása (Kerecsenden és Egerszalókon) az óvoda épületén belül, lehetőség biztosítása az óvodai szolgáltatások igénybevételéhez
	Képviselő testületek
Polgármesterek
Jegyzők
Óvodavezető

Tagóvoda vezetők

Biztos Kezdet program vezetői
	2009-2013
	Jelenleg a Biztos Kezdet klub számára a közösségi házban alakítottunk ki egy helyet Kerecsenden
Egerszalókon a fenntartó 2010-ben szeretné elindítani a programot, amelynek előkészületi munkái folyamatban vannak


	Az infrastrukturális projektekbe a Biztos Kezdet program beemelése (klubszoba tervezése)
	Kialakításra kerül a klubszoba, a Biztos Kezdet program szolgáltatásai az óvodán belül elérhetőek
	A klub programjain 30%-kal több szülő vesz részt, növekszik a nem hátrányos helyzetű családok és gyermekeik részvétele
Egerszalókon is működik a Biztos Kezdet program
	Humánerőforrás, pályázati támogatás, önkormányzati önerő
	3, 1

	A pedagógus továbbképzésre központi normatív támogatás 2010-től nem biztosított, csak pályázat benyújtásával
	A pedagógusok továbbképzésének biztosítása, szakmai módszertani kultúra fejlesztése
	Pedagógus továbbképzési szabályzat átdolgozása, nevelőtestület elfogadása után fenntartói jóváhagyás
	Óvodavezető
Nevelő testület

Fenntartó
	2010. február
	Hatályos pedagógus továbbképzési szabályzat (2007-2009), amelyhez központi támogatás biztosított
	Pedagógus továbbképzési szabályzat kidolgozása finanszírozási programmal, prioritások meghatározása, továbbképzési terv 2010. évre
	Továbbképzési terv 3 évre
	Továbbképzési szabályzat felülvizsgálata, szükséges korrekciója, továbbképzési terv 6 évre
	Humánerőforrás, önkormányzati önerő biztosítása, pályázati támogatás
	1

	Az óvodai IPR bevezetése és működtetése lehetővé teszi a HHH gyermekek fejlesztésének és fejlődésének mérést és értékelést
	A mérési értékelési rendszer továbbfejlesztése, kiterjesztése a HH és nem hátrányos helyzetű gyermekek vonatkozásában is, mérőlapok átadása az iskolának
	Minőségirányítási program átdolgozása, óvoda-iskola együttműködése a minőségirányítási feladatok megvalósításában
	Óvodavezető
Tagóvoda vezetők

Nevelő testület

Iskolaigazgató

Alsós munkaközösség
	2010/2011 nevelési év
	A HH és a nem hátrányos helyzetű gyermekek vonatkozásában nem a DIFER mérőeszközt használjuk 4 éves kortól
2009.-ben átadtuk a HHH gyermekek DIFER mérőlapjait az iskola részére
	A HH és a nem hátrányos helyzetű gyermekek felmérése DIFER-rel 4 éves kortól, az iskolába kerülő gyermekek DIFER mérőlapjainak átadása
	Egységes mérési, értékelési rendszer működik az óvodában, a gyermekek bemeneti mérését követően 4 éves kortól a DIFER mérőeszköz alkalmazásával mérjük és értékeljük a gyermek fejlődését, fejlesztését
	Teljes körű mérési, értékelési rendszer működtetése a z óvodában és az iskolában
	Humánerőforrás, 
Költségvetési forrásból a mérés, értékeléshez szükséges eszközök finanszírozása
	3

	Évente, átlagosan a beiskolázandó gyermekek közül 20-25% óvodában marad, mert nem éri el az iskolai életmódhoz szükséges fejlettségi szintet. A gyermekek iskolai életmódra történő felkészítéséhez Kerecsenden férőhely hiány miatt csak 2-3 év áll rendelkezésre. A Kerecsendi és az Egerszalóki tagóvodában a fejlesztés és a differenciált feladat adás magas létszámú csoportokban kevésbé megvalósítható. A tehetséggondozó programok számára nincs megfelelő hely. 
	A gyermekek 3 éves kortól történő óvodáztatása elegendő időt biztosít az otthonról hozott hátrányok kompenzálásához, a gyermekek 3-4 év óvodai nevelés eredményeképp optimális gyermeklétszámú csoportokban fejlesztett gyermekek 6-7 éves korban megkezdhetik az iskolát, a tehetséggondozó programok számára helyiség biztosított óvodai nevelési időn belül
	Elegendő számú óvodai férőhely biztosítása a 3 éves kortól történő óvodáztatáshoz, a jelenleginél kisebb létszámú csoportokban hatékonyabb felzárkóztatás, fejlesztés és tehetséggondozó programok számára helyiség biztosítása az óvodában
	Képviselő testületek
Polgármesterek
Jegyzők
Óvodavezető

Tagóvoda vezetők

Nevelő testület
	2009-2013
	Évente 20-25% gyermek ismétli a nagycsoportot, óvodában marad
Nincs tornaszoba, fejlesztőszoba
	Infrastrukturális fejlesztéshez pályázat benyújtása (Kerecsend), infrastrukturális beruházáshoz tervdokumentáció elkészítése Egerszaló-kon
	Korszerű tárgyi feltételek biztosítása, optimális gyermeklétszámok a csoportokban a nevelőmunkához
Fejlesztő, felzárkóztató és tehetséggondozó programok tárgyi feltételeinek biztosítása
	Pedagógiai tartalom tovább fejlesztése
	Humánerőforrás, pályázati támogatás, önkormányzati önerő
	2-3


5. Megvalósítás

Önkormányzatunk az általa fenntartott közoktatási intézmények vezetői számára feladatul adja:
- vizsgálják meg, és a program elfogadását követően 6 hónapon belül biztosítsák, hogy az intézményük működését és pedagógiai munkáját érintő, és az esélyegyenlőségi szempontból fontos egyéb közszolgáltatásokat meghatározó stratégiai dokumentumokba és iránymutatásokba beépüljenek és érvényesüljenek az egyenlő bánásmódra és esélyegyenlőségre vonatkozó kötelezettségek és a program célkitűzései; 
A program értékelésére, ellenőrzésére és az ennek során nyert információk visszacsatolására, ill. a programba történő beépítésének garantálására Esélyegyenlőségi Fórumot hozunk létre és működtetünk (lásd a Konzultáció, visszacsatolás című fejezetet). 

Annak érdekében, hogy önkormányzati döntéshozók, tisztségviselők és közoktatási intézményvezetők felkészültek legyenek a programban végrehajtandó feladatokra, gondoskodunk folyamatos továbbképzésükről az érintett területeken. 
Az akciótervben szereplő vállalásokról az egyes intézmények az őket érintő konkrét feladatokról ezen esélyegyenlőségi intézményi szintű akcióterv alapján évente (az intézményi munkaterv részeként) cselekvési ütemtervet készítenek. Ezáltal biztosítható, hogy az akciótervben vállalt feladatok maradéktalanul megvalósuljanak.

	Cél
	Feladat
	Módszer/eszköz
	Felelős
	Gyakoriság

	Minden települési érintett dokumentumban érvényesüljenek az egyenlő bánásmódra és esélyegyenlőségre vonatkozó kötelezettségek és a terv célkitűzései
	A közoktatási intézmények működését és pedagógiai munkáját meghatározó dokumentumok, és a közszolgáltatásokat meghatározó stratégiai dokumentumok vizsgálata.
	Dokumentumelemzés
	Esélyegyenlőségi felelős (külső szakértő bevonásával)
	A terv elfogadása után és utána a dokumentumok módosításakor

	A folyamatos visszacsatolással és értékeléssel az egyenlő bánásmód és esélyegyenlőség elveinek folyamatos érvényesítése
	Az értékelés, visszacsatolás megtervezése
	Munkaterv készítése és az ütemezett feladatok végrehajtása
	Intézmények vezetői
	Évente

	Felkészült szakemberek döntéshozók, tisztségviselők, intézményvezetők az érintett területen
	Továbbképzések, konzultációk, fórumok szervezése
	Szakemberek meghívása
	Intézmények vezetői
	Évente


6. Megvalósulást segítő egyéb programok

	Kiemelt programelem
	Ezek alapján meghatározott feladatok
	Határidők
	Célértékek
	Feladatok státusza

	Koordinációs feladat
	Koordinációért felelős személy

	Esélyegyenlőségi program a HHH gyermekek részére (IPR)
	HHH gyermekek személyiségfejlesztése, felzárkóztatása, tehetséggondozása
	2006/2007, 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010
	HHH gyermekek felzárkóztatása, tehetséggondozás, szociális hátrányok enyhítése, együttműködések, partneri kapcsolatok erősítése az esélyegyenlőségi program megvalósításában, pedagógiai szakmai szolgáltatások biztosítása, fejlesztéshez szükséges eszközök beszerzése, gyermekbarát csoportszobák kialakítása, projektnapok megvalósítása
	3
	Az IPR tartalmi megvalósításának és finanszírozásának koordinálása.
Koordináció a székhely óvoda és a tagóvodák között az IPR megvalósításában.
	óvodavezető

	TÁMOP 3.2.3/08/2
	A halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek, és hátrányos helyzetű lakosságcsoportok közművelődési esélyeinek javítása
	2011. június 30.
	A projekt adatlap szerint
	
	Az oktatási és közművelődési intézmények, civil szervezetek, az Önkormányzat és a privát szféra tevékenységének összehangolása
	Projektvezető (körjegyző)


7. Kockázatelemzés

	Cél konkrét szöveges megfogalmazása
	Intézkedés leírása
	Az intézkedés eredményes megvalósulásának kockázata
	A kockázat következ-ményének súlyossága (1-3)
	A kockázat bekövetkezésének valószínű-sége (1-3)
	A kockázat elhárításának, kezelésének tervezett módja



	Minden óvodás korú gyermek óvodába járjon
	Óvodai férőhely biztosítása
Infrastrukturális beruházás (Kerecsenden: bővítés, korszerűsítése, Egerszalókon: új óvoda-bölcsőde építés)

	Ha a beadott infrastrukturális fejlesztésre férőhelybővítésre irányuló pályázatunk nem lesz sikeres
	1
	2
	Új pályázat beadása

	Minden HH és HHH gyermek óvodába járjon
	Pontos nyilvántartás készítése a 3-5 éves HH valamint a 3 év alatti HHH gyermekekről
	A gyermekvédelem területén foglalkozó szakemberek túlterheltek, gyermekvédelmi felelősök alkalmazására nem tud a fenntartó forrást biztosítani, az egységes nyilvántartás elkészülte után a szakemberek között nincs kombináció
	3
	2
	Munkaerő gazdálkodási terv és munkaköri feladatok átgondolása

	Az óvodáztatás helyben történő igénybevétele az óvodafenntartó társulás településein
	Infrastrukturális beruházás (Kerecsenden: bővítés, korszerűsítése, Egerszalókon: új óvoda-bölcsőde építés, Demjénben és Egerszóláton az intézményegységek felújítása, korszerűsítése)
	Ha a beadott infrastrukturális fejlesztésre férőhelybővítésre irányuló pályázatunk nem lesz sikeres
Ha az önkormányzatok nem képesek biztosítani a szükséges önerőt
	1
	2
	Új pályázat beadása

	Az SNI gyermekek integrált nevelése 3 éves kortól, illetve attól kezdődően, hogy különleges gondozáshoz való jogukat megállapították, SNI ellátáshoz tárgyi feltételrendszer biztosítása
	Korai szűrés, diagnosztizálás, együttműködés a védőnővel
Korai szocializáció és fejlesztés a Biztos Kezdet klubban, óvodai nevelés integráltan, egyéni fejlesztés gyógypedagógussal

SNI ellátáshoz tárgyi feltételek biztosítása infrastrukturális beruházással, önkormányzati önerővel
	Ha a beadott infrastrukturális fejlesztésre férőhelybővítésre irányuló pályázatunk nem lesz sikeres
	1
	2
	Új pályázat beadása

	Esélyegyenlőségi programokhoz (Biztos Kezdet program) helyiség biztosítása az óvoda épületén belül
	Infrastrukturális 
beruházás (Kerecsenden: 
bővítés, korszerűsítése, 
Egerszalókon: új óvoda-
bölcsőde építés)
	Ha a beadott infrastrukturális fejlesztésre férőhelybővítésre irányuló pályázatunk nem lesz sikeres
	1
	2
	Új pályázat beadása

	Pedagógus továbbképzés biztosítása a szakmai, módszertani kultúra fejlesztéséhez
	Pedagógus továbbképzési szabályzat átdolgozása finanszírozási tervvel
Pályázat beadása

Önkormányzati önerő biztosítása
	Ha a pályázat nem lesz sikeres, 
Ha az önkormányzat nem képes az önerőt biztosítani

Ha a pedagógusok nem tudnak vállalni önerőt
	1
	2
	Új pályázati források keresése


A kockázatelemzés az intézkedési terv megvalósítása során feltételezhetően nehézséget jelentő és az eredmények elérését gátló kockázatok elemzése és tervezett kezelésük. A kockázati tényezők számbavétele mellett fontos annak megállítása is, hogy milyen mértékben befolyásolhatják az intézkedési tervben kitűzött célok elérését, mennyire veszélyeztetik a sikeres megvalósulást (súlyosság: 1 – 3 pont). Azt is el kell dönteni, hogy egy-egy akadályozó tényező, kockázat bekövetkezésének mekkora a valószínűsége (valószínűség: 1-3 pont). Az eredmény szempontjából jelentősebb kockázatok elhárításának módját, ill. a következmények kezelését tervezni szükséges (minden kockázati tényező esetében, ahol a súlyosság és valószínűség pontszámának szorzata eléri a 3-mat).  

Kockázatok súlyosságának mértéke: 1 súlyos kockázat, 2 közepes kockázat, 3 enyhe kockázat
8. Monitoring és nyilvánosság

	Cél
	Feladat
	Módszer/eszköz
	Felelős
	Gyakoriság

	Az eredményesség megállapítása
	Az intézkedésekhez kapcsolt indikátoroknak való megfelelés mértékének megállapítása
	Az adatok feldolgozása
	Intézményvezetők
Jegyzők
	Évente az éves beszámolók részeként adott szempontsor alapján

	Minden érintett megismerhesse a tervben rögzítettek teljesülését
	Az éves eredmények közzététele
	Intézményi fórumok, lakossági fórum, az önkormányzat, illetve az intézmények honlapjai, képviselőtestületi ülések helyi sajtó
	Intézményvezetők

Jegyzők
	Évente egyszer, de jelentős események esetén többször is lehet


9. Konzultáció és visszacsatolás
Az önkormányzati esélyegyenlőségi terv a település jelentős részének életét érinti. Éppen ezért Kerecsend Község Önkormányzata vállalja, hogy a programot a képviselőtestületi véleményezés és elfogadás előtt széleskörű konzultációra bocsátja. Ennek érdekében 

· fórumokat szervez a közoktatási intézmények vezetői és dolgozói számára, melyre meghívja a fenntartása alatt álló intézmények munkatársait,

· szakmai és társadalmi partnerei számára fórumot szervez, melyen megismerteti őket a programmal és várható eredményeivel.

· a partnerek véleményeit jegyzőkönyvvel dokumentálja, és az észrevételeket, amennyiben nem ütköznek a program alapgondolatával, a program megvalósítása során felhasználja.

10. Kötelezettségek és felelősség

Az esélyegyenlőséggel összefüggő feladatokért az alábbi személyek/csoportok, az itt meghatározott körben felelősek.

Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv végrehajtásáért az önkormányzat részéről a település polgármestere felel. Az ő feladata és felelőssége: 

· Biztosítania kell, hogy a település minden lakója, de főként az oktatási intézmények, szülők és az érintett szakmai és társadalmi partnerek számára elérhető legyen a Társulási Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv, illetve, hogy az önkormányzat döntéshozói, tisztségviselői és a településen működő közoktatási intézmények dolgozói ismerjék és kövessék a benne foglaltakat. 

· Biztosítania kell, hogy az Önkormányzat, illetve az egyes intézmények vezetői minden ponton megkapják a szükséges felkészítést és segítséget az intézkedési terv végrehajtásához. 

· Az egyenlő bánásmód elvét sértő esetekben meg kell tennie a szükséges lépéseket, vizsgálatot kezdeményezni, és a jogsértés következményeinek elhárításáról intézkedni. 

· Emellett az Esélyegyenlőségi Fórum javaslatai alapján is intézkedéseket tesz.

Az Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv megvalósításának irányításáért az önkormányzat részéről a körjegyző felel, aki egyben az Esélyegyenlőségi Fórumnak is elnöke. 

Az ő feladata és felelőssége:

· az intézkedési terv megvalósításának koordinálása (az intézkedési tervben érintett felek tevékenységének összehangolása, instruálása), 

· az intézkedési terv végrehajtásának nyomon követése, 

· az esélyegyenlőség sérülésére vonatkozó esetleges panaszok kivizsgálása,

· az Esélyegyenlőségi Fórum összehívása és működtetése.

A település vezetése, az önkormányzat tisztségviselői és a településen működő közoktatási intézmények vezetői 

· felelősek azért, hogy ismerjék az egyenlő bánásmódra és esélyegyenlőségre vonatkozó jogi előírásokat, biztosítsák a diszkriminációmentes oktatást, nevelést, a befogadó és toleráns légkört, és megragadjanak minden alkalmat, hogy az esélyegyenlőséggel kapcsolatos ismereteiket bővítő képzésen, egyéb programon részt vegyenek. 

· Felelősségük továbbá, hogy ismerjék a Közoktatási Esélyegyenlőségi Intézkedési Tervben foglaltakat és közreműködjenek annak megvalósításában.

· Az esélyegyenlőség sérülése esetén hivatalosan jelezzék azt a kijelölt irányítónak.

· Az intézmények vezetői intézményi akciótervben gondoskodjanak az Esélyegyenlőségi Programban foglaltaknak az intézményükben történő maradéktalan érvényesüléséről

Minden, az önkormányzattal és annak közoktatási intézményeivel szerződéses viszonyban álló, számukra szolgáltatást nyújtó fél felelőssége, hogy megismerje az intézkedési tervet, magára nézve kötelezőként kövesse azt, és megfeleljen az elvárásainak, amelyre vonatkozó rendelkezést a jövőben bele kell foglalni a szerződésbe.

11. Szankcionálás

Amennyiben a a vállalt célokat nem sikerül teljesíteni, az önkormányzat 

· elemzi az okokat az érintettek és szükség esetén külső szakértő bevonásával,

· megállapítja a felelősségeket,

· intézkedési tervet készít.

A Közoktatási esélyegyenlőségi tervben foglaltak a 2003. évi CXXV. törvény az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról – alapján készültek, így szándékos be nem tartásuk, illetve akaratlagos hátráltatásuk e szerint kerül elbírálásra.

Záradék


Kerecsend Község Önkormányzata a Közoktatási Esélyegyenlőség Intézkedési Tervét ……./2009. (XII.21.) határozatával elfogadja.

Kerecsend, 2009. december 1.
Farkas Hermina





Sári László

esélyegyenlőségi szakértő




polgármester






� Kódok használata javasolt: 


előkészítés alatt (egyeztetések zajlanak)


képviselőtestületi vagy intézményi döntés született a programelem elindításáról, felelősök és határidők kijelölve


a feladat végrehajtása folyamatban (rendszeres egyeztetések, találkozók, programok zajlanak)


a végrehajtás folyamatban, a célérték eléréséhez további előre nem látott beavatkozásokra volt szükség, amelyek zajlanak (felsorolásuk)


a célérték elérésre került, a folytatólagos programelemek megvalósítása folyamatban 


x. 	felfüggesztve


� A 7-e lábjegyzetben használt kódokkal.





�Nem az akcióterv tábla utolsó verzióját használták Kimaradtak a kiinduló érték, státusz, stb. oszlopok, pótolni kell.
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